(B) BRAkBEREHBEOY FOEBFBHY R —FEYY (2013F1A8)

RA Y O BIGERO T i Bl

ATUVR F IRV
R bREMTT B IEFZEET
ANRAY eF b —ER - FRE

5 BIBEIZRBIT 5 PERK - BEOBEEM

NHEREZBITT AT O FPEOWREIL, HEHE LM OFES, £ LTl BIRROES
NZ Lo T, BURMRIREZE T 2 L CROEERMER ThH 5, BURFKIC L > T T RHRMAE
X, ZL<OBUREIEZERT 572 DOFETH D, BURBEZZERT H720121E, 13 A
EDE, B (ressources) 2AME L2 D, EIIL, TICHEEEZBWRT 505, KR
SHEETESORDERZIBO TN D L OIS, ME (EEEELOHRENEE) (2L S
FONDRERD D, FIAMRZERNPEOLN TV, BUAZIIEF O TR IKE ki
BT, HEERBEAETE L, BEIEMAZRD, £ L CBURNRZHANEL 2D, L
T2 o T, FIHFTRERERNS ENTE T H D0 LD Z L BBURRIR EREE DRAA 72 H %
RE D, BIROIEREZIERT 22 Licid, BEATRRAIRTH S,

R OYINBURF L, s CPREEEZ LT 220, #5 Binik T, TRBESRAN
VETH D, Wl BIRERO FERIEDRIT, HIAFBIE, £ L THHTEIZEBWTAHDTH Y |

RIFREICOWTHFREE TN TERWNWI L ThDH, HIFRIBIETH LTI &
ORI, FA Y OFBIECUT-DHAREF 28 5L MEBEIET, I ABORED B8 L
LT, AIBHEL LTOTHE - MBHERMAFE SN TWD, HFBIREIZ, IERTED LN
7= TH - MBOREOHFAN T, EECENOICI VAT BBICHEE LA S, A O}
BUTHR LI PRARET 2 2N TE D,

VR e, R R CIREE L O S A TParlament) & FEIEIL. EAEHIEHED B D D% L.
HHBIGROGE L, BRI CHEN 72\ % [Vertretungskdrperschaft] CTHRILT 5,

1



WHBEROFEREE LHIZ, BHE ERETINENT) NARSEE 2 R4 ICHAE LTS Z
LICX Y #5HIGERO LR RBIRTTEIRCHEOHPAD K 2o TE TV D, HFOM
IC R DHERCHROILKRIZE Y . #HFMBUZERIO AR > T LEV, BRIZRET
EOAKRD THIREH | 2FETHOOMBENRAFREL TS, 612, beb LT
DEBETH TR —EZADTH A M EEL TR Y . RNRERD 7= DITITHAY
AT OO/, & D WM BRI E 25 2 LB BEL > TE TV,
Z O, T — AR AR AT D 2 i, TR ek 7
nE, Y= 2ORELCRMEEOEAL, MEZEBLTWLHERFLL>TND,

THETR OMBUER L [HEHEE T /L Neues Steuerungsmodell (NSM) ]

1990 FRITIEZHT BIBIR O MBI fEREHRI & 720 | 2 < OHG BIRIR TITATEIC
WTHEE R R 0256035 5 LRk SNihD T, BRIV BOER 5 E 3 5 0E
PEN G THTEBLEE 7 V] DERIN, 20, [TBESL T, 17y M &
HR & T D807 UTBOE ) OFESHEH S iz, G BIREITEOR, X CRET
DM OVEFEBEAERT S T, ZEOP—EX [TO Ty M | ZORHOE
JFEHB T EUE EEEEZ L > T RWZ EBRRITHCH ORI & Sivlz, DE D | BRI
HREROITERTE T, MEGER IXEROY — A REN LN, P —EARTFTOH
PR 72 BT X EIER A . 37 b BB BT Dol S Cuie, dodE e L 7= 2l
[ EAR B HIEE THIE(L SN ERER00 5] ThY | Mk LTHEFR
EEHLIETTHY, BEMIITRBL 2D, ZORIEDT TIE, AR MR O
PN TG 2 BRI DB U2y, 2, AOOFMOEODIITE 2120 8E M
AR 2RI, PRIRAL OEBEO S ORHZE <, BT LWEFSTFERRICR -
TREL, EEOV—EREMN S, MBOARICTHRERT DL 0HRNEZ LD, R
AR LIZY, MEMOTEEM -T2 DICHNO LR -2 0 . £, SR
JEMT 570 EOFHMEDR I, (6o TZORMBEERV X H72DIZiE, R (TU N7y
b)) ZERT HEHES FIENLETHL, LB LN,

Z O LWEILEE LA AL S S 57200 BIBEROEEFANL, 1T —E 2%,
HIEEHEK) (Zielvereinbarungen) DFEAR L7022 THIE ] L L CERTHZETHD, F
2



2. O 7BV — e A8 23R4t 2 -0l Em R R A, TRI& Q%G ot E 7
%] (Kosten- und Leistungsrechung) *IZ L > CHfEICT 20BN H D, 2F v, HGHIE
ROTPERIZIE, LS NZMEAEBR RO ((TBY—EX) OFHEE (2 hr—
V) CHBERERERTVLENDD, LIN-> T, MEGEEHEZ, AL SN T —
EZAOHEMEHRICBET D L0 SHERENLETH S, HFBIRRIE, s LToT
B —E 2o, B, BROEICETOEEZER L2 UER 62w, £72, H
A THLIIL TS BIEIZOWTIE, 37 AZLoREERLITID, HERT
HREHIINMOELIRXTH D,

FABUFERH B OEMNA & ET 272 0121E, 2EOER - [NACHE - HEIZ O\ T
DIFREMAD ZEPEZETHY, ZHUFEEICOWTHRKTH D, TOZollid, #
AN HESFHO L5 RERELREAFIHT L ENEE LV, £o, FEICERINT
HIEEEHUTOMIZ, 1ZoE 0 & LIEKBINRMETH 5,

2O LD RMBUFEHIE ~OFRD D BAUE, FA Y ORI T ORFH 2 A5
KT AT N5 (Kameralistik) 13, A 5t H 00 L 72 B4 32 38 00 B G 6 B
TV ATBTPHE & B TR O 22 0Bt 2 il 925 Z OfIEIL, REare BIRER Oz

IR THD, LiehoT TBeHE TR 28MT 50 A T 2FHEICIE

B BLEE £ 7 /L (NSM) ) OFmBRICHEV, SR L OV IRE 2 3 Lo e A 11T

S LTy BIRMBGHRIEE D3 KD BT,

R & BT 2 &R R F AN HE © 7= BT B OB ORIIZ, 1990 AR

X, Z< O BBERIT—H DHEELEE £ 7 LINSM)) 2 A L7z, NSM ORREHI7R
7, OBUE LATBONEE, @FMERE~OMBERLOBE ., QOB K VEIROEH,
@V E B O HIE O, @HREZ L ETHTEI—E 2, @B NEEH,
MORER SN TNDR, 2O XD REFENLREOET VLE ZORBETHEHA I T
wipole (B AR I—L - )5 (2007 4F) @ DErEEUEE E7 /L NSM - @ 10 4Ef# —

EMIC N AR X U & T DB FORE 2 B4 5 2F Tk
> Kameralistik: J@H . B A TARE, FRITERFERENS,

3



77 EIRIRICRB T HEEEORE R HBIERE 20094E5 ) . NSMEADE ST, 1TE Y —
B2z - a2 s b UTERT DIEE, FL ORI ROEA ATBHLR O
DML, RAMARTHRY—ER - 4 —0ORREKOTROBERME TH- 72,

NSM BB DREMCIE, S D FE MR RIT LT ERE L E 725 LTH RN &)
WrEhie, HAEICL > TE, T BIREES OWE S WO H T, URE -6 L2
Bbbolc, BOLERE LTE, TREZFLIZEZ D LW F—E IO m L, 178
DFEY L, BT — RO EEDO TR & Vo 70 1T, B OEMRSCE N EA T
TENFEFOND, THITH LT, MBEEES, FrLWAFEI AT Axi@ CIBEOEF
N—a bV ol BEITER TE e o72, NSM B0 T TEA SN2 BLY #HL7x
ZHY LD, SEORIEICRE LT AIGE L H 5, FICMBIEFEICE L Tx, Z2<0RAIA
{RTITNSM HEDRIE T DEEET VO FTOEIIIEH L o728 9 THD, ZD&H
2R IR TR, BTSRRI ASHE R R BOFE R 2 55 2 & & Lz, NSM
DET VS LHEE L TE 7 UTB= 32—V A > h D72 @ BinfR L FETZET
Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement KGSt] 1%, Z D X 9 22 LT+
TOVDRIERNCER L SN2 oo b Th D, LI LT\ 5,

FAFRTHESFHE RS TPROEEM

A 72 NSM 7 A NBUISTHEE S LD —J7 . MONBRENMNEOFTEZ X5
T DIZEMIMICBE SN D TNESKE S Innenministerkonferenz  IMK] {233V T,
1999 FITHER K OE W 2 EH T 5 FRUCEZFM T2 Z L BARE SNz, T OWE T,
M OHTT BIRRIE, YRS L2 A T VEERL, D F Yl H O NGB FUE & OFa T
DFIEZMATZHIE, 3 EEOERNBELOLELLNEBIRTEL L E SN TW,
NHERESHBOREZZ T, RHEPRE LRSI X 0BT VR PREVEDNER S 1L
72, 2003 4 11 H 21 RICHBRERH#IT. H7 BB TRIEIC OV TOUEEE, J5
LETE R a7 v T — A L HZOWTOFL EITHOWTHRIE LTz, #HAER A~ DT,

YlavTry i TEED EEOR) 2EWRL, (9= 3 TR 2B%T 5, Zhb2

DOHFEDOHMFETH D (2T T =4 3 IEEEMRK L bvbhsboT, Hilc

REFH AT LEMET DR AL TIELEND bOTVDIE “Git v AT AOBGK" &
4



BEICBERE L2 L QW DA ATEARE O M OEFER R 2 f[fRIC 3 5 Z & IR
Tz,

NERERHBOREZZ T, BN TITH PRIFHHEORIICIY AT, LaL, £
D7 a A ZET HREMIA R < EBRICHT BIBETH LW TRSFHHENEA SN D Z
LIRS T DIFHF“R ThoTe, /I NVETA Ly« T2 AN T 7—LUMNKOTA T
ke 77 7 N TIIAERERL & 2009 HEE TICEAT L Z LB EERES N, =T
FMNTIX 2010 4FE T, 773077 ATINE2011HF, AT L TNT « THT R AL
VINKR O == F =7 2N TIH 2012 L o TN D, B BB 72 - T
AV MNE 2013 4R T, £ L TRBICAN—FT 2 « T2 /b7 L7 MITid 2016 4212 FE ki &
725, NATNVUMN, ~yBUM, Ta—U T UNERY 2 VAT 4k« R aX
A NTEE EOFAMIR AR D TNRY, N—=F v « T2 LT L7 MO & 5
74 —2A1 v (Wiesloch) 1%, FA Y Tliwld CEXELAEAL-HIBAKRE LTMm
BAILTWD, Hifiix, 1996 41 A 1 AFHT CTHISMERTIRF A ERk Uiz, ML, FRE
By 7 hE LTSAPAEDR3 V7 M &AL

T RSEFHEOEARF N R o TND 2 END BB LR KL 5T, NI & DEAGH
BIITENDR S D, flzxTul, 77077 A7 MTIE, NERESEOREEZT
T ITMABA . #5BEBERONREME (77 7 707 ik EiR%E) Lot [Hdy
BRI OGNS OB A Z HEME 3 21848 237 Kommunale Arbeitsgemeinschaft fir
technische Unterstiitzung und Informationsverarbeitung TUIV-AG | DOfXFEFH CTHERK T 2 &
BEMNIH BiFbohic, RYXLARFO~Y—T 4 - Ve ¥ —HEPEMEZEHOT, MR
HRELEH THESFIEX, 8 2OET VMG BIGETERICEA SN, KRFa ¥
TAVITEETTAR U —F =T A 7=/ =2 (PwC) WEMAZREY L, %
Tolz, FhE LIzl BIRIRIZ, INETHHRY X AT, r—=0 R« J—AF—1n7E¥
Ui, T, A=A e aFL—TUN N, WY — T =y - Ly EUER R A
V2 TNI =T NI V=TV T SR T VT TR INES T o7z,

HLWIREELDOTHD, (BHFEXL, KA YEORT T AT 5MEEHEORE R O Ok
BOWME T DAL, 20114F)
5



T VEANORBREAEN L, 77T I A7 WIS L U PR A
FEDVEARIEIA 2008 42 1 A 1 BICHIAT S4v7z, X CTOHG BIRIRIZ K 58l E oA
FH5IE 2011 FEE T LROE ST, HIERATHIRI AL, #U7 BRI S o PR A E
AATLTEMT 2 Z LR TH oo, HrrESFHHEO T.LIE, FiTBOEE 7 /v
(NSM)D#E 2 &5 EHENTE Y . EIRIEZE (ressource consumption) *2E{ADFH, FH
FHIT, TEITA 2R EL. N2 MBEICEIE(L T 2 Z L2 AL T ThH
D, PAEERLIT. AL TRESFHHIEOLESR L > TWND, Lieh->T, 7707
TNATINOFHTESHHIE S, T FA VLR Handelsgesetzbuch ] &Y TTEF O #ERL OGR4
J5.HI] Grundsatze ordnungsgemasser Buchfiihrung GOBJ] %#Z&(1Z L TV 5,

7T T TN INOFIEE TN & FRR, BFETERA STV D FREEHIE L FR—T
Tevy, PEREECOIFANCAIY | B A T VREHREES & 2 PRSI 2 BEA T, B LnT
BAFHRIEMERE SN, BERM TRIEETHWONL PREE FiEL R oT
WD, BT 2 PRAFHHIEOAT O ZER D Lo TS,

Hr T RESFHHE O E I H7- > Tid, PARNZ NSM S8 T 5 U 7= BRSO pl R 3 1%
N> TWDH LD ThD, NSMEEEDFER L U CAIRR Sk, R itmi g —
HEAFIEZH L WHIEOERICT D Z EMNAEETH - T,

TR EOBCEO R BARIE, AT TN X DA O ML BRI 5 EIR
HEOSHTHD, FV, BFHE (Imt) z, BAETLIHHENTHEIC S E
HEVNHZETHD, ZORANZIY R FRELREIR, FrZMPEDGERZIIEY 5 2 &
INTE D, WIZE XL, FTREEORE - AIHPEREDOHE LV /NS <7D 2 L 2T
HRETHD, IGHAIRAILTEEIEZO T TIX, #7BREROBHEITBEU 2 £0372 9 72

(ZEEDTRHPMTOND Z eV ipinotz, £z, BEEEEDOTHAIZ LS B X
Fa OWMENE (CFF SN D, FEORIICSKHN TE S WL ERE ., £I3FE&EERO

(CRETR Me bRH T LT SN D, PR OFIIEIL, MEOIUR 2R

PRI Z . RBEOTEIRCEGORY B L EEEDATH D,

6



S, RIS L @D L LD, 2O LI ISR, ITBATADEH - 158
NZEMLESEDZLITORND,

BREL LI E S R TREOMRESR & #eet

W EHEDOERDI=HOIZ\WbW D 13 AU ARDOXEHHE  Drei-Komponenten-
Rechnungswesen] 23BA%E SiL7z, = OOMEGH ST, OMEHEAEE Eleks) « O&FE
RHEE - BifIIRE (BELAR) | QEFEMRGIEE (RER) Tho, EETHY
LILDRERFHT, BHETAEER OEEFREN O S TV 5, Fradt PEHEO S
TIE, EERRF RO EERFETFETH D, EERRFR ORI EBH O &
OULAE > & OPRF R OFFRISC T, BIEMBE TORINDIHCEARDEE WS B TEN
5, NREIIBIOM TR REND,

£1: 3AEAEFROBE

3 AMEAR DO EHIE
SHES R G BERE - B RE T R
At
e AR
N> : I
«f fa e H & <t
4 \ H
fEh A
BB » TrEE EA AT R

HB 3 RV REFHHIE . Drei-Komponenten-Modell (DKM), Haushaltssteuerung.de,
http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-drei-komponenten-modell.htm! (727 22 H 8 H
2013 )

MBRIEEFEL T XTOASKOHEEFRTT D, HIMEIZICED BAEREOL
B (FLEa) ITOVWTOFEREGED ZENTE L, MHHHEEIITERM., REKLK TS
7


http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-drei-komponenten-modell.html

R FHRA DT DI EE 2K H 2 i3, M BInRO B EERIL, 5 BInRORHh
FRER OeRBE 2R T, EREMMIL, AREEEELCREBEENSRY, BOEEK
DR AEL, AEBMICAL, BCEEIL, AEZHEDRVWEEDORFT TH D, A
BT, BUEROERIAET 2ESTG 2 G0N RE R G ENTWD, #7BIEED
Yitr. BOBEL, BEOLIICERE, FFMIEGEFEKRT 2 HOTIERL, FEA
SIRREE TE 20V E, Miak. B, B 7 TEMOEEEETH 5,

H 5 BRI DA FHIE &8 LA TPRESFHHIEOBENIRO X O ICERKBTE 2,

ARFHHE (ITBDOI A TV #ETLD) B LWAIETHREFHR R

mA (Ae) RO GHL) Ofah | Aeftée (WEitE) | BEAURE
LIER S D 1 A% (EfEiRER) | I 2 (G BORET
B o3 AMuikFk

B AT NVINEFNT K D PR LW RIS K D PR

mA = i i = >

B AT VAT R G ORI B L FI T 2 TR ORI

FEREDURT ] M O+ Tkl D &1 " EEIH L N=a T T — A (p4 &
1)

BB DM PEEI S | & Ridx B amied N TOMERSG| & ik

KHEOH LR BIETH DA Ty MEEDLREOEHEA~OELE ARt 50
X, BEFHENES S PRERIIEE Ch D, e XTI T I A7 MOHH LWTH
SEHHEOHNIL., TRICHET 2R MLE2HEMOFBICHET L VI BXHEHFL TV
D, DEV. HEHEEEET/VNM] O FThiBRINZ X DT, ARIRIVECY R
CERT DT OHFEN S, WAL &Nz — e 2 E M OMBURILIC A DR O TR
PR~ DI KO TN D, 2D KD 22— RAEMBI O FREIREDOHFE R & 725 D
X, METAORETROMNTH D, RIETENG —E REHEO TRBWEDRE S D,




FREBZ D XHEITH S

60

ERRIGEHA SN TWA ERTPEAIE L, XHTPEA2ERCL T, THIC
BN PEARETH L 5D, LR, EEE
LR D FEmRES R BEANRERETEE SRLTnD, 2

ZMA L.

’Cb‘f@b‘z’ﬁ\
O T —r R85

T D EWVND T & THD,

Mr—e x5 |
LD THEREE T

4 E e

2iE, PEERCAEE L EoH LWMIRAZ BT 2 LE R H

ME Sh 5 IS
ZiEHEVERHASN

M M OSEAT OFHRL) D R 2 T RLw A s
DFHENH L THY, AERM (ITBDE) JLiskobohsERICASETRE

L 7 L — 7 2 LB

IZDOW T O HEEH

K (Zielvereinbarungen) X, BURMIZR BIEAZ BB 57D ORI L 725,

F2 W (Tuy s ) ROFEAEHEOF]
%% b M O - i
B Wi 7 N—7 it waty
11 NEBA T 1ATBEE B RO | 111.01 —fRITEL 111.01.01 HLEIATEL
—rx 111.01.02 N FATEL - BAJE

111.01.03 #5BEHE

111.02 HEE

111.02.01 THEIZEAT 5 Z
P T

111.02.02 #i

111.02.03 [ H=F
111.02.04 5&H| ST

111.03 =¥ b —
VT (B - %
B)

111.03.01 T = > hu—1U
v (B - )
111.03.02 BAFRIEES - 126 =
vha—Y s (B %
)

111.04 HEEy)E B

111.04.01 &% 1 =
111.04.02 &4 2 =

111.05 + HuAE PR

111.05.01 +#h 1 %
111.05.02 +H#1 2 &

111.06 RNEE

111.06.01 & ft
111.06.02 REHFEDEH
111.06.03 —fiXAEPERIFR

Hi B : Erdmann, 2011: Kommunale Finanzwirtschaft im Land Brandenburg, 5.240 ; =/L b <>~

2011 4,

[T Z 7T N7 N BIBERME] p .40




B R OB OF O 70121, JIEFTRERIEIE A ED D2 LERH Y | "G A AL L
THIRHZRER A BfE+, £/, T84 o T4 2ERT5720100%, S HE L,
avbe—Yrr (B - E8H) HEPRATRTHDH, GIROEEE VAT 57201213,
FETHAEEBRTHZ LRI SUERDD, HlzIE, 77T 7 A7 M B
M (—oOEMSEOERSHRTH) i, BRI —T MR L, £ L TR
(2 DOFHIl A L OFRAE A B D 72T 1T 7 B 720, INETIEZNLL EOBUEIL L TV
7o, HFBIBRIL, ZORNTHBICARET 2HENEZ BTN D,

£3: AYFXLHOEE ()

din - AR RO - & HAL 2007 4F 2008 4
11121 AR OHER%

ENE T — 2 A VUBEIILS 2140 2159
5 NFEE l ALER{EK 391 393
e FekkE B =l SRR 270 272
ANFEHEONGE BE1 | H a—n 120.50 121.69
ANB7= 0 - 4EH)

EHE RO N ML) | A a—n 149.60 152.87
MAEHO N E (AL | A a—n 151.61 153.10
NFEBR OIS H VZE® 5.50 5.50
Fa ke B Oy A VZE 7.95 7.95
FEL S B oD Rk H VZE 6.85 6.85
12202 THRFI—ER

FREIRIFE B I =l gl 5 5

15 53 Lh Lo B OEIE | % 5 5

® VZE=Vollzeiteinheiten (Full Time Equivalent FTE) %, AFHEFHCHIOMATH Y | WEHE | &
TR SOH R MEB R R EREND Z L%,

10




1 38 [E O BT IRE ] H IR 48 48
AEAEFEO AT — 0 VABEIILS 10,200

e (ERBERE) —HB VABEUE ' 21,000

K5I — R O%IT — b VABEUE 111,400

HIFIHE i 1 el A 1.9 1.9
PRTREE —RE S 720 Ol | A a—n 775 720
#

TGN K DB R H VZE 32.9 33.4

Hi8i : Erdmann, 2011: Kommunale Finanzwirtschaft im Land Brandenburg, S.240 ; =/L b~ >~
20117, [T Z o F o7 7N BIGEME] p.40

ZOXH T8 - Tay s N BERETIHITEEZEAT IO, N VEHEEIT
1997 HIZ LU T OB A e L 9 ITIRE L T\ 5,

OB FRHPUTOFTBMEL T L5

@Y — b AEAZ Xy L, FAAMOFER « KHOWOMHAZHET S
Qe A B L, RCERER ST 5

@RRAICES S TREER L., RETHEOY — R GIE S 2 IRET 2
Griddh TR & BARZREG T X b EREOT

Erfm PHE L EAEL LTS

FrE PR ERE O EHRTLR OFHRRE

BEICHEBOMIZBN T, FATHESHAEOEANEAL THWDLH, WDKK
BUZ DWW TOHENR I TV D, 2009 4FF TITHUT BIREN AL TR ESFHH E 4 52

11




i 28ERooTe )V ETA L« T2 AT 7 =L WRTA T b - T 77 M
MOIE, INSFHRAEBEO T RO TB~ % — Y A > D72 @ BRI FFSEAT
KGSt) 235 L7 E B0 REOKRNERIN TN D, 77T T NREOM,
DINZ BN TRRIAI R YR DOFHIIT E 72T b TV RN | BEED R R DU
TOFMAI7ZRHIWIL E T2 EE L7220,

%< OBREN DT, ERELEZFAT 28GICIES< PR X, #7 BB RO £
DGR BORIUZ DWW TE LWVMEREZRT Z L ITENL TV D EFHE T 5,
MEefl B CIXEIER &S 5, LovL, HABORIC L 5 FREREHRO N EOBLENHIE,
NSRBI T 5 BN TH D, bhAL. 2 TIHEAIE D ERAHE &
AbETEZDLMNENDHD, TA T b 7770 (ANE 400 5AN) TiE, Hadt
THRESFHEOEANCLY, BIEE T LA4E=2—r (170 £ 5000 5 M) OFHNFEA
Lize ZHRUCHEDLF, T4 T b« 77V IMDEL oM BibiE, B EH
DIZDITARAIR TS THEEBHE ] L TE & O OFHR ] % 2010 42 F TIZFE
LTWRY, ZOFIEZEANLLBBERICEN TS, ERICITEBROKIINL 22D o T,
BLWEREHY 7 OB A WIOBHEMREOVERM S O OFREE ORI, FERHIAYIS
HLERAIC S KEREETH -2, P—E 208 b, = L TREOOOHBEOERIT
FHHBHY LT e, BUARICE o TOBSHREHTEE LTURFEAETER S
Nniginoilz,

HEIMBUE ORI ThHo7zDIcxt L, I TR - MBOHEMAFENG LT, K
DEBIE. ML LTz, TR - MBITBEHEY T 2HMFEICE > TUE, TEREDEROHE
BOBMEIIRELS Role, HHRITEE Lo, BEEINZEBENN ZnETOL
ZARBOAFMEIZ L 2B HOM FICE TIEORB > T, Hradt TR AT
FEEADOBERTH Y | BUAZE K ORRER L, Hr LUWHIE O b 2R 2208 7 iEI2 D>\ T
B ThD, LHFRDH, BRIN TV DL IFEAREDORERIL, EZHEET LML -

X, ATV AR ALEENE N E AR LTINS,

ITBC O T BIEDEL 72581, EEEE NS L THRRIIOREEMHIZZ T EEm < 720

ERTVD, ETITOI TV DM HEMOBER N Z R Th, IR EITER AR L
12



TOPREBITELBFEL 2o TWRY, Z OB CORMERERIT, DI 2 s
NSMJ DFEMN SR HNT-RERIT, EXEL 2R L2 AR T2 PRHEICHY
TEELLH>TH D,

o, FAYVEESEN (774 R« U —H— DR 7 —/3—ZPwC| thHICZEFEL
72 2011 SRR L THEHHEWE IOV TOREND b, EfMICY 7> TOREA 72
MREN AR CTH D Z EVHIH LTV D, PwC thid, RA Y 0 213 HH &2 %5147 > 7=
MY PEORR, HRL PHSFSEOER PR TH D L LT D,

F 4 AT REFSCEO FERRDL (2010 FFHIAE)

& E 0 SREOSIMES T OIZ, BH S TREEFIER]

HAER

~HRifL

s 35%
(e
FL~HR
i
I

LR 54%

7o AT

JVIERD

3%

B AT IV

8%

H B : Deutscher Stadtetag/PwC 2011, Evaluierung der Reform des kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens, S.21

B T3 - PuC 201145, THUT EAMKO FERFHHE DU IS0 T OFFA)
p. 21

ZOWMEFICED L L OMTEIRIKIZIBN T, FIOEMRIREDOIER A B EIITH
Npino oo, BIEMBE DR Z TRWKRICE I TE 2o 7o by RERHZHHIC

13



BDRIPoT, ZORKE LT, BXDFPRBUTOBRICTE L TWEEHFEDE B
M5 Z ERHRRWIRILTH -~ 72,

UL, MEBYFAEICSMLIZE2TORHIL, ZOWFTLETH Y, FIELHATIE
FBEADNIRNE LTS, —J7, B LWEBFEOEVBFITITHA SV, ST
LN D HRERN TN D, GSHEOPOEHNN AT NVELLI SRS TEM LTS
Z i, WEORKRNRBEN ST, BETH S,

o, B PRSFHIEE 2 S L BiniE, BEORIAHZICERE L TNb -
lled, MBORTFOEEEZEIR L TV D, MEORTA Lo THRIESE, >£ 0 HOEE
DHERERI 72T 1, #T7 BIBROIRENFEIH 2 HIR9 2 Z &1 D, #iRkE LT, #EfEED
BHLROTVLHGE L EITTE . BIGERPHOIRELAREMICIT Y TATRF
Bl T RICHEE S 252 WA BT T D,

M OXFHRARE RO TB~ K — Y A v F D72 O BIRIRIEFEEFFEAT KGSt) D447 T
L SN ESNTD ERERIZ, PWC DRHTIZH N TS, KRR OREIEOEA, £ LT
REHARL LI-EPE (Leistungssteuerung) & W9 & ZAIZIXELERE RGN H 5 &
T LT\, Fo, MEEORERER L BURE RO b ER I T\ D, 3 TIC
ZTALNTWDORG AR L T2 PREF A, HIREICES BIEEHEZBEEST 5
ZERRHHRTNS,

2235 SCHK

Bogumil, Jbérg et al. (2008): Zehn Jahre Neues Steuerungsmodell: Eine Bilanz
kommunaler Verwaltungsmodernisierung, 2. Auflage, Berlin: Edition Sigma.

A7 I— -] % (2008 ) @ DHEHELEEET /L NSM - O 10 4/, #5 HIRERICE
T DUEEDORER ) H 2, ~ULY > edition sigma HfRFE

Bogumil, Jorg/Holtkamp, Lars (2012): Doppik in der Praxis: Bisher vor allem intransparent
und ineffizient! In: Verwaltung & Management, 3/2012, S. 115-117.

KT I—=v - J AV IBLT <L (2012 4F) @ B TOBRARE : 4% TEICREN
RINETH D) | it HEE T E~R—Y A M), 2012 4F 3 A, p. 115—
117

14



Burth, Andreas/Gnadinger, Marc (2013): Auf einen Blick: Haushaltsreformen in
Deutschland. Stand: 22.06.2011, http://www.haushaltssteuerung.de (08.01.2013).

Tb AL TR—=FIH =M. (2013 ) : [=HTHMND : FAVICBIT L THRES
% E ) v 7 A b W IT 2011 £ 6 H 22 H 8 fE
http://www.haushaltssteuerung.de, 727 &% 201341 H 8 H

Deutscher Stadtetag/PwC (2011): Evaluierung der Reform des kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesens, http://www.pwc.de/de/offentliche-unternehmen/doppik-
studie.jhtml (08.01.2013).

RA VIR - TTA A« U —F =7 R« 7—s3—Z PyC (2011 4F) : [Hh

I BIRIR O TR U O W EIZHOWCOFH) | http://www.pwc.de/de/offentliche-

unternehmen/doppik-studie.jntml 77 & X 201341 H 8 H

Erdmann, Christian et al. (2011): Kommunale Finanzwirtschaft im Land Brandenburg,
Wiesbaden: Kommunal- und Schulverlag.

TRy -G (2011 4R) o T T T U AT MO BIGEME] U 4 — AN —
7oL MO BRI K O ikt

Stadt Wiesloch (2013): Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen,

http://www.wiesloch.de (08.01.2013)

U4 —Au vk (20134F) o TG HIRKOFH TEESHEIE |
http://www.wiesloch.de 7 7t A 201341 H 8 H

BIZE . T RA Y ASHAFIEOBNR LM | SFHBAEMIZE No. 29, 2004 4F

BIFEL. [FAYROT T ABT DMBEEHOBRE K OZE OFEROHE TR T 2 AT
8] . ZFEUF] VY —F &I VT o 7S, Rk 22 FEESFHRAERE LR EERS IS
20114

15


http://www.pwc.de/de/offentliche-unternehmen/doppik-studie.jhtml
http://www.pwc.de/de/offentliche-unternehmen/doppik-studie.jhtml
http://www.wiesloch.de/

